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CONTEXTUALIZACAO ( O QUE?)

Um texto explicativo sobre o projeto, situando o examinador sobre o contexto, a
proposta e os envolvidos;

Baseia-se em diagnostico e em estudos que demonstram conhecimento da
realidade na qual se val atuar;

A abordagem pode ser com as seguintes énfases: abrangéncia (situacao da
cidade, da regiao ou da linguagem artistica); contexto sociocultural no qual a
acao ira se desenvolver;

Ao contextualizar, que apontemos quais instituicoes e projetos socioculturais
existem ali, a fim de situar o examinador de modo mais amplo sobre a proposta

de acao do projeto.



OBJETIVO (O QUE?)

+ responder objetivamente do que se trata seu projeto
+ 0 gue e?

+ Item essencial, uma vez que é em torno dele que
giram todas as demais informacoes.

« O produtor deve, fundamentalmente, procurar
responder a pergunta: O gue se pretende realizar com
esse projeto?



...ODbjetivo Geral e Especificos

O objetivo geral deve ser expresso em um pequeno texto que
sintetize o0 que o projeto quer realizar. Deve ser Unico e preciso.
*O “produto”

*Aguilo que estara realizado quando o projeto estiver concluido

Para verificar se o produto esta bem definido:
O Produto deve sempre poder ser expresso no participio passado.
EX: tal coisa estruturada; uma viabilidade calculada.

ISTO E: o produto deve expressar alguma coisa concluida,
pronta.



Ma definicao de OBJETIVOS ®

Objetivos encadeados:
10 20
Ex: “Uma vez conhecido o publico-alvo, passaremos a...

O 1° € um objetivo e 0 2° € um proposito condicionado ao 1°.

Podemos modelar o projeto para conhecer o publico-alvo (1°),
mas para o 2° nao, porque teremos que saber o resutado do 1°



Os objetivos especificos devem ser Iniciados por verbos,
especificando detalhadamente o que se quer fazer. quantidades,
onde sera feito, quando, com qual frequéncia.

Seu texto, apresentado no modo verbal infinitivo, deve evitar
verbos de sentido vago como:. apoiar, colaborar, fortalecer,
contribuir para etc., preferindo-se a utilizacado de verbos mais
concretos como: definir, sistematizar, realizar, institucionalizar,
alcancar, implantar, diminuir, aumentar.

Evitar propostas como:
...evidenciar o carater simbolico....historico....cultural....social, etc.
... temos o projeto de colocar a disposicao do publico.
... comecaremos por levantar o numero de artesaos.

organizaremos um grande movimento para pressionar as
autoridades.

SAO INTENCOES e ndo PROJETOS



JUSTIFICATIVA (POR QUE?)

explicar porque seu projeto € importante

dizer por que vocé guer realizar o projeto, o que fez vocé e sua
equipe acreditarem gue era necessario realiza-lo

gual a relevancia dele para o publico, para a sociedade e para 0s
demais parceiros.

conceitos norteadores do projeto, citacdes de autores, estatisticas
sociais, etc.

O levantamento de informacoes, a revisao bibliografica e a
contextualizacdo sao extremamente Uteis nesta etapa.



...Justificativa

% 0 produtor deve procurar responder a duas perguntas
basicas:

%~ Por gue este projeto esta sendo proposto? e

%+ Por que ele precisa ser realizado?



A justificativa deve apontar, basicamente, para quatro elementos:

pamr T,

a) Beneficios: Demonstramos como a realizagao do projeto significa
beneficios concretos para o0 maior nimero possivel de pessoas
instituicdes. Exemplos: Quais os beneficios para a populacao quantj
aos aspectos culturais, sociais e econdbmicos com a realizacdo do
projeto? Como o0 projeto atende aos principios de interesse coletivo e
publico (se é que atende)? E o numero de beneficiados o
participantes diretos e Iindiretos (postos de trabalho gerados, oﬂblicj
participante, movimentacédo da cadeia criativa).
) Diferenciais: Aqui a questao é a de explicitarmos o que torna a
proposta diferente de outras acOes existentes, especialmente e
termos positivos: Ineditismo, pioneirismo, protecao histc’)ricg}
abordagem diferenciada etc.




qF) Regularidade: Como a proposta prevé mecanismos que
garantam regularidade, sem que a acao seja pontual. Este & outro
argumento importante da justificativa. Normalmente a regularidade

esta

ligada aos desdobramentos previstos, a capacidade de realizacao da
equipe do projeto e aos elementos de monitoramento e avaliacao
previstos no proprio projeto.

d) Desdobramentos: Os desdobramentos sao propostas e/ou acoes

ue podem surgir a partir da atuacao do projeto atual. Tais

esdobramentos podem ser consequéncias diretas ou indiretas do

rojeto e revelam um valor importante de efetividade da proposta.




PUBLICO ALVO (PRA QUEM?)

Especificar faixa etaria e Evitar “publico em geral”
classe social

justificar o porqgue de uma faixa tao grande de
publico
prever inclusive a meta quantidade de publico

Quem o projeto vai atingir?



FICHA TECNICA (POR QUEM?)

Diretor Assistente de producao

Relacao dos principais envolvidos no projeto
iIncluir um breve curriculo
descrever a funcao de cada um no projeto

artistas produtor



METODOLOGIA

PLANO DE ACAO (COMO?)

“*espaco para detalhar as acoes, etapas, prazos e
encarregados de cada item ate o resultado final
* pode estar vinculado a estratégia de acao (o que sera

feito para atingir cada meta)



Etapa objetivo especifico
1.Pre-producao
Analisar
necessidades,
Caracterizar
publico-alvo,
Levantar restricoes,

Encaminhar
solucoes.

Contratar equipe

2.Producao
2.1

3. Divulgacéo
3.1

4. POs producéo

4.1

equipe envolvida

Realizar entrevistas e
formularios de pesquisa
enquetes.

Coordenador do projeto
' Assistente de producéao

Contatos com artistas e
profissionais que
atuarao na equipe de
producéo do show

Produtor

inicio

02/05/2014

02/07/2014

08/06/2014

01/08/2014




CRONOGRAMA (QUANDO?)

+Prazos e datas de cada acao para
realizacao do projeto

%+ geralmente apresentado em forma de
tabela



ITEM

PRE-EXECUCAO

Aprovagao do projeto

Fechamento de parcerias

EXECUCAOQ
Finalizacéo da Pesquisa

2012

2013

Julho JAgosto] Set.

Fotografias e tratamento fotografico

Revisao Ortografica

Diagramacao/design do Livro

Impressao dos Mapas e Livros

Lancamento e
Distribuigéo dos exemplares

Paleslras, oficinas e
Capacitacao.

Fonte: Projeto Rede de Cooperacao Identidades Culturais
http://www.ipccic.com.br/site2/projeto 001/cronograma.htm



http://www.ipccic.com.br/site2/projeto_001/cronograma.htm
http://www.ipccic.com.br/site2/projeto_001/cronograma.htm

ORCAMENTO (QUANTO CUSTA?)

*onde discrimina cada item, seu valor unitario, quantidade e
valor total

“fazer com o maior detalhamento possivel

*etapa FUNDAMENTAL para um bom projeto

*nao diz respeito apenas as questoes financeiras dos
projetos, mas tambem a estruturacao logica das nossas
acoes de modo sustentavel



PLANO FINANCEIRO E PLANILHAS

3 principios podem ajudar a estruturar as acées no orcamento

Principio de equilibrio: despesas e entradas devem ser equilibradas

rincipio da complementaridade: pensar nossas acoes com fontes complementares de
ecurso. :

rincipio da visibilidade: O caminho gque o recurso tem dentro da nossa estrutura e das |
ossas acoes deve ser claro, tornando visivel com o que fol gasto, quando e qual a funcéo do
gasto




sugestoes importantes no planejamento financeiro

emoria de calculo:
evemos evitar aproximacoes subjetivas, nUmeros sem explicacao ou médias

riar uma politica de remuneracéao:

aixas de remuneracao de acordo com as funcoes dentro dos projetos e agoes.
oerente com o mercado de trabalho
mportante: os gastos com o0s profissionais da atividade-fim (no nosso caso, 0S artistasJ

oreografos, diretores artisticos etc.) devem sempre ser superiores as atividades meio dentro d
lanejamento financeiro.

empre prever 0sS impostos e encargos:
e quando houver contratagcdo de autonomos, parcela de INSS do contratante, para oS

agamentos via RPA (Recibo de Pagamento a Autdnomo), que corresponde a 20% sobre o valor

ago;

seguros obrigatorios de artistas em viagens e turnés. t




...sugestoes importantes no planejamento financeiro

Execucao orcamentaria:
Prever uma pessoa ou empresa responsavel para o

servico de coordenacao de execucao orcamentaria, que

y 4

a funcao de conciliar os pagamentos com a
Isponibilidade de caixa ou de planilhas aprovadas.

rdem dos fatores nas planilhas:
Devemos sempre colocar em ordem de importancia as
ﬁ‘ungoes 0S Servicos e as atividades do projeto.

s = P




TABELA BASICA

1. prée-producao/preparacao - todas as despesas preparatorias do
projeto: pesquisa, produtor, servicos preliminares

2. producao/execucao - despesas relativas a execucao do projeto:
musicos, atores, aluguel de estudio, etc.

3. divulgacao/comercializacao - as pecas de divulgacao do projeto:
midia eletronica,material impresso, convites (limite de 20% do orcamento
total)

4. custos administrativos - itens de administracao do projeto: contador,
assessoria administrativa, correios, juridico (limite de 20% do total)

5. Impostos/recolhimentos - apenas INSS. Os demais devem entrar
como rubrica propria

6. elaboracéo e agenciamento - limite 10% da somatoria dos itens 1 a5
até 100mil




NOME DO PROJETO

NOME DO
SR i TOTAL DA LINHA
E-MAIL TEL: (Qtd x Qtd de unidades x
Valor unitario)
= wAleR
Descricdao do item QTD | UNIDADE UNITARI
UNIDA
e | )
1 |PRE-PRODUCAO
11 CURADOR ARTISTICO ] " SCACHE 1 | 5.000,00 5.000,00
1.2 DIRETOR EXECUTIVO [ fEACHE | L 10.000,00
Subtotal - Pre-Producao R$15.000,00
2 |PRODUCAO/EXECUCAO
2.1 TECNICO DE SOM 1 DIARIA 3 500,00 1.500,00
Subtotal - Producao/Execucao R$1.500,00
3  |DIVULGACAO/ MIDIA
3.1 CARTAZES s oL 1.000,00
subtotal - Divulgacao/Midia R$1.000,00
4 |DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.1 SECRETARIA 1 MES 6 800,00 4.800,00
subtotal - Despesas Administrativa R$4.800,00
SUBTOTAL DA PLANILHA (1 A 4) R$22.300,00
5 |IMPOSTOS/TARIFAS/SEGUROS
5 INSS 1 | VERBA 1 1.700,00 R$1.700,00

R$1.700,00




POS-PRODUCAO

Além das obrigatoriedades em termos de prestacao de contas é importante
elaborar um relatério conclusivo de um projeto, o qual expoe:

% a equipe técnica que trabalhou; !

+ metas atingidas e outras realizacoes,;

+ resultados especificos alcancados;

« problemas encontrados e as solucoes aplicadas para resolvé-los;

< planos futuros (apos a realizacéo do projeto) com definicao de curto, medio e

oNngo prazo;

i+ agradecimentos aos parceiros: equipe, parceiros institucionais e/ou financeiros,
pessoas ou organizacoes importantes para a realizacao do projeto;

« planilha sintética dos gastos realizados e !

+ fotos e documentos comprobatorios.




Para saber mais...




resultados previstos

- Redes socials: 9.533 pessoas

@ levantar indicadores* de “‘curtiram” a pagina do evento ;
resultados na acao 459 compartilharam links.
prevista

. Midia: 150 artigos e posts; 20
Q@ desenvolvimento humano, |nsergﬁes em |mpreSSOS’ s
acessibilidade, mencdes em radios; 10
multiplicidade, efeitos z
mencoes em TV; 30

socloculturais?*, etc. =4
comentarios no blog

Q@ sustentabilidade*

- midia espontanea: programa
RBS TV, Jornal comunitario.



Indicador

gue indica, da a conhecer

O
O

O

esafios para estabelecer indicadores: como conciliar
esenvolvimento econOmico X preservacao; ambiental x
Iversidade; cultural x inclusao social?

como tornar tangivel um indicador. Ex: aula de danca desenvolveu
20 cm da alongamento na crianca; estimula a aprendizagem; atua
na auto-estima e no ambiente familiar e pessoal.

estabelecer associacao de cultura com: cidadania, economia,
Inclusao social, sustentabilidade, inovacao, aprendizado e
diversidade



soclocultural

» Nnossa cultura, Nnossos pensamentos, praticas e
aprendizados constroem as relacoes sociais a0 mesmo
tempo que sao construidos por elas.

> A acao sociocultural envolve um processo de
aprendizagem individual e coletiva que vai tecendo as
relacdes sociais e também as relacdées do homem com o
meio ambiente econdmico, cultural, social, politico e
natural.

. toda atividade humana , toda acao empreendida no mundo
provoca, em maior ou menor grau, impacto sociocultural.



sustentabilidade

o @ um conceito sistémico, relacionado com a continuidade
dos aspectos econOmicos, socials, culturais e ambientais
da sociedade humana.

. Propo0e-se a ser um meio de configurar a civilizacao e
atividade humanas, de tal forma que a sociedade, 0s
Seus membros e as suas economias possam preencher
as necessidades e expressar o seu maior potencial no
presente e ao mesmo tempo preservar.

ECOLOGICAMENTE CORRETO ; ECONOMICAMENTE
VIAVEL ; SOCIALMENTE JUSTO ; CULTURALMENTE
ACEITO (Wikipedia)



acessibilidade

politicas, experimentos e projetos de
acessibilidade cultural para pessoas com
deficiéncia

"Como € que vocé transforma e torna acessivel
um produto cultural para um deficiente visual,
um deficiente auditivo, uma pessoa que tem
multiplas deficiéncias, que precisa de outros
recursos para compreender a producao de arte
e de cultura?”



Contrapartidas sociais e Ambientais
(ex: caixa)

Aqui, vocé devera informar outras contrapartidas, de
natureza social e ambiental, tais como destinacao do valor
arrecadado na bilheteria para instituicoes beneficentes ou
programas assistenciais, cobranca de meia entrada por
meio de doacao de alimentos e agasalhos, ingressos
gratuitos para publico carente (especificar), oficinas gratuitas
para o publico, recolhimento de lixo eletronico durante o
evento, recolhimento do lixo produzido durante a realizacao
dos eventos da programacao do festival, insercao de
mensagens de educacao ambiental ou uso de material
reciclado nas pecas de divulgacao do evento, dentre outras.



